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Sunuş
Günümüz dünyasının meydana getirdiği gelişmeler tüm dünyada etkilediği gibi eğitim alanını da etkilemiştir. Mustafa Kemal Atatürk’ün: ‘’Eğitimdir ki bir milleti ya hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk halinde yaşatır; ya da milleti esaret ve sefalete terk eder.” sözünde vurguladığı gibi eğitim bir toplumun ilerlemesinde en önemli esaslarından biridir ve eğitim bir plan işidir. Bu nedenle Olur Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak 2019 – 2023 yılları arasında hedeflerimizi belirleyerek eğitim alanındaki çalışmalarımıza hız vereceğiz. 

Olur Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak bizler değerlerimiz doğrultusunda değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletişime açık, çözüm üreten, yenilikçi, önce insan anlayışına sahip bireyler yetiştirmek bizim temel hedefimizdir.
Ortaya koyduğumuz misyon ve vizyon doğrultusunda belirlediğimiz amaç ve hedeflere ulaşabilmek için çok iyi bir planla yola çıkmamız gerektiğinin bilincindeyiz. Geleceğe yönelik yeni stratejiler belirlerken mevcut planların değerlendirilmesi ve onlardan yararlanılması daha güçlü plan ve programların hazırlanmasına zemin hazırlar.

Olur Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Sağlık Hizmetler alanı olarak amacımız; öğrencilerimizi Türk Milli Eğitiminin genel amaçları, temel ilkeleri ve sağlık hizmetlerinin özel amaçları doğrultusunda sağlık sektörünü yardımcı ara eleman olarak hazırlamaktır. Aynı zamanda yükseköğrenime devam etmek isteyen öğrencilerimizin bu yöndeki çabalarını destekleyecek faaliyetleri de sürdürmektir.
. 

Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyeti’nin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.
Olur Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Planında (2019-2023) belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. Bu itibarla hazırlama sürecinde emeği geçen başta planlama ekibi olmak üzere herkese teşekkür ediyor ve başarılar diliyorum.
                       Erdal BEKTAŞ
Okul Müdürü

İçindekiler
3Sunuş


4İçindekiler


5BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ


6BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ


6Okulun Kısa Tanıtımı


8Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler


13PAYDAŞ ANALİZİ


17GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi


21Gelişim ve Sorun Alanları


25BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER


25MİSYONUMUZ


25VİZYONUMUZ  *


25TEMEL DEĞERLERİMİZ  *


27TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM


30TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI


33TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE


35V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME


36VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME


37EKLER:




BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Erdal BEKTAŞ
	Okul Müdürü
	Aynur YILDIRIM
	Müdür Yardımcısı

	Aynur YILDIRIM
	Müdür Yardımcısı
	Melek ÖZDEMİR
	Matematik Öğretmeni

	Yılma VAR
	Sağlık/Sağlık Hiz. Öğret.
	H.Cansel ÖKTEM
	İngilizce Öğretmeni

	Hamdi AKIN
	Okul Aile Birliği Baş.
	Engin ATMACA
	Gönüllü Veli

	İlhan AKTAŞ
	Okul Aile Birliği Üyesi
	Yasin AĞGÜL
	Gönüllü Veli

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz, Olur Sağlık Meslek Lisesi olarak, Sağlık Bakanlığının 31.08.1990 tarih ve 4210 sayılı Onayı ile S.B. Sağlık Eğitimi Genel Müdürlüğüne bağlı olarak 1990-1991 eğitim öğretim yılında Olur Belediyesinin ekmek fabrikası ve lojmanlarından oluşan binada “Sağlık Memurluğu” bölümüyle eğitim öğretime başlamıştır.

Söz konusu bina inşaatı bitmek üzereyken 1990 yılı Ağustos ayında Belediye Encümen kararıyla Sağlık Meslek Lisesi açılmak üzere Sağlık Bakanlığına 20 yıl süre ile bedelsiz olarak tahsis edilmiş, 1997 Kasım ayında bu süre aynı usulle 10 yıl daha uzatılmıştır.

     Okulumuzda ilk olarak Sağlık Memurluğu Bölümü ile eğitime başlanmış, 1996-1997 eğitim öğretim yılından itibaren sağlık memurluğu bölümü kapatılarak Tıbbî Sekreterlik Bölümüne öğrenci alınmıştır.

Okulumuz, Sağlık Bakanlığına bağlı iken 03.02.2006 tarih ve 26069 sayılı resmi gazetede yayımlanarak yürürlüğe giren 5450 sayılı kanunla Milli Eğitim Bakanlığına devredilmiş ve MEB Sağlık İşleri Daire Başkanlığına bağlı olarak eğitim öğretim sürdürülmüştür.

2007- 2008 Eğitim-Öğretim Yılında da Tıbbi Sekreterlik Bölümü kapatılmış ve aynı yıl Hemşirelik Bölümü açılmıştır.

     MEB’in 13.04.2010 tarih ve 774.02/1038 sayılı Bakanlık Oluru ile okulumuzun unvanı 2010-2011 eğitim-öğretim yılından geçerli olmak üzere Olur Anadolu Sağlık Meslek Lisesi olarak değiştirilmiştir.

14 Eylül 2011 tarih ve 652 sayılı MEB’in Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname” ile Sağlık İşleri Daire Başkanlığının da Meslekî ve Teknik Eğitim Genel Müdürlüğü adı altında birleştirilmesi üzerine okulumuz Meslekî ve Teknik Eğitim Genel Müdürlüğüne bağlanmıştır.

 
Okulumuz, Erzurum Valiliği İl Milli Eğitim Müdürlüğünün 27.06.2012 tarih ve 16872 sayılı Onay yazıları ile Cumhuriyet Caddesi No:88 adresindeki Kâzım Karabekir Ortaokulu ek binasına taşınmış ve 2012-2013 eğitim öğretim yılı eylül ayı itibariyle yeni adresinde eğitim vermektedir.

Okulumuzdan 1994-1999 yılları arasında 135 sağlık memuru, 2000-2010 yılları arasında 207  tıbbi sekreter ve 2011 yılından günümüze kadar da 79 hemşire mezun olmuştur.

2019-2020 eğitim öğretim yılında Olur Anadolu İmam Hatip Lisesi binasında geçici tahsisle  6 dersliği, kütüphanesi, meslekî uygulama laboratuvarı(teknik oda), salon ve kantin alanı ve de geniş bir bahçesi bulunan daha elverişli bu yeni binasında Okul Müdürü Erdal BEKTAŞ  idaresinde 1 Müdür Yardımcısı, 1 Sağlık/Sağlık Hizmetleri Öğretmeni, 1 Türk Dili ve Edebiyatı öğretmeni, 1 Tarih öğretmeni, 1 Matematik öğretmeni, 1 İngilizce öğretmeni, 1 Beden Eğitimi öğretmeni, 1 Coğrafya Öğretmeni ,1 Memur 1 hizmetli ,1 Geçici işçi ve 123 öğrencisiyle okulumuzda eğitim öğretime devam edilmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ERZURUM
	İlçe: OLUR

	Adres: 
	Merkez Mah. Ahmet Yesevi Cad. No:4
	Coğrafi Konum (link)
	…………………………. 

	Telefon Numarası: 
	0442 841 2170
	Faks Numarası:
	0442 841 2251

	e- Posta Adresi:
	962960@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://olursml.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	962960
	Öğretim Şekli:
	 TAM GÜN

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1990
	Toplam Çalışan Sayısı*
	21

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	63
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	10

	
	Erkek
	60
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	123
	
	Toplam
	14

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:15
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:2

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	263,50
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu *
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	3
	10
	13

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	-

	İdari Personel
	1
	-
	1

	Yardımcı Personel
	3
	1
	4

	Güvenlik Personeli
	1
	-
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	9
	12
	21


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	6
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	57
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	6
	Fen Laboratuvarı
	
	

	Şube Sayısı
	6
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	32
	İş Atölyesi
	
	X


	Öğretmenler Odası (m2)
	38
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2073
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	5000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	8589
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	297
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	25
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	19
	20
	39

	10/A
	14
	20
	34

	11/A
	11
	1
	12

	11/B
	1
	13
	14

	12/A
	3
	9
	12

	12/B
	7
	5
	12

	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	6
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 Mhz


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	48.965,25
	37.486,07

	2018
	11.074,28
	6.943,96


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  * 
Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: Bu anketlerde Kesinlikle Katılıyorum (5), Katılıyorum (4), Kararsızım (3), Kısmen Katılıyorum (2) ve Katılmıyorum (1) şeklinde değerlendirme yapılmıştır.
Öğrenci Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	Maddeler
	Anket Sonucu

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	3.23

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	3.82

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	2.91

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	3.08

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	3.87

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	2.66

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	3.52

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	3.10

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	3.87

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	4.14

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	2.56

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir
	Okulun kantin hizmeti yoktur.

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir
	2.11


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	Maddeler
	Anket Sonucu

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	4.4

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	4.8

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	4.8

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görüyorum.
	4.8

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	3.8

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	2.6

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	3.00

	8
	Okulda öğretmenler arası ayrım yapılmaktadır.
	4.8

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır.
	3.4

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik eder
	4.6

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	4.6

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenleri kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	3.25

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve geliştirmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	4.00


Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	Maddeler
	Anket Sonucu

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	3.7

	2
	Bizi ilgilendire okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	3.9

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	3.1

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor
	3.5

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	3.75

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	4.3

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	3.75

	8
	E-Okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	3.37

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	4.14

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3.125

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	4.03

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	3.36

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3.16


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrenci merkezli, demokratik ve katılımcı bir kurum kültürünün olması, 
Okul öğrencilerinin ders dışı etkinliklerde motivasyon ve isteklerinin yüksek olması
 İşletmede beceri yapan öğrencilerin sosyal güvencelerinin sağlanması 
Sınıf mevcutlarının uygun olması,


	Çalışanlar
	Okulun öğretmen kadrosunun genç oluşu nedeniyle dinamik bir kadronun var olması, 
Öğretmenlerin özverili çalışmaları ve kendi alanlarında yeterli olmaları

	Veliler
	Okul İdaresine ve öğretmenlere karşı saygılıdırlar.

	Bina ve Yerleşke
	Bina yenidir. Okulda bir konferans salonunun olması

	Donanım
	Okulumuz teknolojik alt yapıya sahiptir.

	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	Liderlik davranışları sergileyen bir yönetici ve anlayışlı bir çalışma ekibi bulunmaktadır.

Kararlar birlikte alınmaktadır.

	İletişim Süreçleri
	Okul idaresi ile okul personeli, öğrenciler ve veliler rahatlıkla kendilerini ifade edebilirler. 

Okul yöneticilerinin sorunların çözümü için çaba göstermeleri.



	
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Rehberlik öğretmeni olmaması nedeniyle, rehberlik faaliyetlerinin istenen düzeyde olmaması,

Öğrencilerin ilçeye ve okula uyum problemleri yaşamaları, Okulumuza gelen öğrenci başarı seviyesinin her sene giderek düşmesi
Öğrencilerin üniversiteye yerleşmeye dair önyargılarının olması 
Tam gün eğitim yapılmasından dolayı kültürel ve sportif faaliyetlere yeteri kadar zaman ayrılamaması,
Okuma alışkanlığının az olması

	Çalışanlar
	Etkinliklere öğretmen katılımının eşit olmaması                          Bazı branş öğretmenlerine ihtiyaç duyulması,

	Veliler
	Velilerin genelde ilçe dışında ikamet etmeleri nedeniyle velilere ulaşımın istenilen düzeyde olmaması
Bazı ailelerin, öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önemi vermemesi

	Bina ve Yerleşke
	Laboratuvarlarda materyal ve araç gereç eksikliği
Okulumuza ait yatılı pansiyon ve yemekhanenin olmaması,

	Donanım
	

	Bütçe
	 Okulun bütçesi yoktur.  Ayrıca Okul Aile Birliğinin yeterli gelirinin bulunmaması

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	

	vb
	


Dışsal Faktörler  *
Fırsatlar
	Politik
	Ülke politikası olarak mesleki eğitime önem verilmesi

	Ekonomik
	 İlçe Belediye imkanlarından faydalanılması

	Sosyolojik
	Okul çevresinin güvenli oluşu, büyükşehirlerin olumsuz yönlerinden ve sosyal medyanın yıkıcı tesirinden öğrencilerimizin daha az etkilenmesi, geleneksel aile yapısının korunması, temel ahlaki değerlere bağlılık 

	Teknolojik
	Okulumuzda gelişen teknolojinin tanınması, teknolojiden üst düzeyde istifade edilmesi ve bu kültürün okulumuzda yerleşmiş olması

	Mevzuat-Yasal
	İlgili mevzuat, yönetmelikler ve genelgelerin eğitime katkısı

2023 vizyon belgesi ile eğitim faaliyetlerinin sade, kolay ulaşılabilir, eğitimin ve eğitimcilerin gelişimi için yeni ufuklar açması

	Ekolojik
	İlçemizin temiz, doğal ve gelişmeye müsait bir yer olması 
Küçük bir çevrede yaşıyor olmanın öğrencilerin kontrolü açısından kolaylık sağlaması




Tehditler
	Politik
	Eğitim sisteminin sık sık değişmesi

	Ekonomik
	İstihdama yönelik yatırımların az olması, ailelerin orta veya alt gelir grubunda yer almaları, iş imkânlarının yetersiz oluşu

	Sosyolojik
	İlçemizin sürekli göç vermesi ve farklı kültürlerden öğrencilerin olması

	Teknolojik
	İnternet ve bilgisayarların bilinçli kullanılmaması,

Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi.

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	Çevre imkânlarının yetersiz olması,
İlçenin il merkezine uzak olması,


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Özel eğitime muhtaç öğrenci sayısının belirlenmesi, alt yapı imkânları



	2
	Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin özel öğretim imkânlarından yararlanmasının sağlanması



	3
	Devamsızlık durumu

	4
	Uyum programlarının düzenlenmesi


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okul  yönetimi ve öğrenciler arasında  iletişimin güçlü olması


	2
	Sosyal kültürel ve sportif faaliyetlere katılım



	3
	Ulusal ve uluslararası projelere katılım ve başarı



	4
	Mesleki eğitimle ilgili alan planlaması



	5
	Merkezi sınavlarla ilgili eğitim ve rehberlik faaliyetleri, aile ve öğrenci eğitimleri


	6
	Şiddet, madde bağımlılığı gibi konularda yapılacak faaliyetler



	7
	Üniversite tanıtım günleri düzenlenmesi

	8
	Kariyer günlerinin düzenlenmesi


	9
	Kitap okuma ile ilgili hedefler



	10
	Sosyal kültürel ve sportif faaliyetlere katılım




	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışanların ödüllendirilmesi

	2
	Kurumsal aidiyet duygusu

	3
	Okul Aile Birliği desteği

	4
	Eğitim kalitesinin artması için çalışma ortamlarının iyileştirilmesi

	5
	Stratejik Planın uygulanabilirliği

	6
	Okulda hijyene gereken önemin verilmesi ve beyaz bayrak ödülü

	7
	Teknolojik alt yapı ile donatılmış derslik ve öğretim birimleri

	8
	Yenilikçi ve gelişmeye açık eğitim kadrosunu varlığı 

	9
	Güvenli bir okul ortamının olması

	10
	Motivasyonu yüksek  yardımcı personelin varlığı


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ  
Çağdaş yeniliklere açık, üretim çeşitlerini artıran üreten, ürettiklerini değerlendiren bireyler yetiştirmek.
VİZYONUMUZ  *
Öğrencilerin Türk Milli Eğitiminin genel ve özel amaçları ve Millî Eğitim İlkelerine uygun olarak; gelişen teknolojiyi yakından izleyerek ve kültürümüzden gelen yöresel işlerin yaşatılmasını; iş ve hizmet sektörüne uygun üretken bireyler haline gelmesini sağlamak
TEMEL DEĞERLERİMİZ  *
1) Genellik ve eşitlik,    

2) Planlılık
3) Ferdin ve toplumun ihtiyaçları,  

4) Yöneltme,

5) Eğitim Hakkı,    
6)  Fırsat ve İmkân Eşitliği,

7) Süreklilik     

8) Atatürk İnkılâp ve İlkeleri ile Atatürk Milliyetçiliği,

9) Demokrasi Eğitimi,       



10)Laiklik,

11) Bilimsellik,     



12) Karma Eğitim,

13) Okul ve ailenin iş birliği,

14) Her yerde Eğitim

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.

2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.

3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir
Performans Göstergeleri  
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı  (%)
	24
	25
	25
	27
	27
	30

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı  (%)
	29,3
	32,5
	28
	26
	25
	25

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı  (%)
	17,5
	1,6
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci  oranı (%)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Eylemler 
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	 Okul Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri ve Okul İdaresi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Okulumuza yeni kayıt yaptıran öğrencilere uyum programı düzenlenecektir.
	Okul İdaresi
	Eylül 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	TYT ile üniversiteye yerleşen öğrenci sayısı
	9
	12
	12
	12
	13
	13

	PG.1.1.b
	AYT ile üniversiteye yerleşen öğrenci sayısı
	1
	5
	5
	6
	6
	6

	PG.1.1.c.
	Sosyal – kültürel, spor etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	100
	110
	110
	120
	120
	120


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Üniversite tanıtımına yönelik broşür, dergi, afiş vb. materyallerin temin etmek.


	Okul İdaresi
	Eğitim öğretim süresince

	1.1.2
	Üniversite gezileri düzenlemek


	Okul İdaresi-Sınıf Rehber öğretmenleri
	Nisan 2019

	1.1.3
	Öğrencilerin il ve ilçede ve okul tarafından yapılan deneme sınavlarına katılmasını sağlamak
	Okul İdaresi-Sınıf Rehber öğretmenleri
	Eğitim öğretim süresince


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	DYK kurslarına katılan öğrenci oranı (%)
	60
	95
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	Gerçekleştirilen kariyer günleri sayısı
	5
	6
	8
	8
	8
	9

	PG.1.1.c.
	Mesleki Rehberlik Uygulamalarına katılan Öğrenci oranı
	80
	90
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Staj Uygulamalarına Katılan öğrenci Oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	DYK’ya katılıp denemelerde başarı elde eden öğrencilerin ödüllendirilmesi
	Müdür Yardımcısı
	Eğitim öğretim süresince

	1.1.2
	Kariyer günleri düzenlemek için kurumla iletişim geçerek, kariyer günlerinin sayılarının arttırılması 
	Müdür Yardımcısı
	Eğitim öğretim süresince

	1.1.3
	Etkili ders çalışma seminerlerinin düzenlenmesi
	Okul İdaresi
	Ekim ve Mart aylarında

	1.1.4
	Tercih Danışmanlığı hizmeti sunulması
	Okul İdaresi-Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Eğitim öğretim süresince 

	1.1.5
	Mesleki Rehberlik için sağlık kuruluşlarına geziler düzenlenecek
	Okul İdaresi-Sağlık Hizmetleri Öğretmeni
	Nisan ayında


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Temizlik ve hijyen durumunun incelenme sıklığı
	Her gün
	Her gün
	Her gün
	Her gün
	Her gün
	Her gün

	PG.3.2.b
	Okulda çalışan güvenlik personeli sayısı
	1
	1
	1
	2
	2
	2

	PG.3.3.c.
	Kurumda içinde yapılan toplantı, yemek vs. gibi faaliyetlere katılan öğretmen ve idarecilerin oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.3.d.
	Bina durum ve donanımının incelenme sıklığı
	Her hafta
	Her hafta
	Her hafta
	Her hafta
	Her hafta
	Her hafta


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Temizlik ve hijyen durumunun takibi için temizlik çizelgeleri hazırlanarak personellerin kullanımına sunularak gerekli takip çalışması sıklaştırılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Her Gün

	1.1.2
	Okulda çalışan güvenlik personellerine gerekli eğitim seviyelerini arttırmak için ilçe emniyet müdürlüğü ile ortak bir çalışma yapılarak gerekli önlemler alınacaktır.
	Okul Müdürü
	Eylül ve şubat aylarında

	1.1.3
	Kurum içi iletişim arttırılması için okul içi ve okul dışı organizasyonlar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Eğitim öğretim yılı süresince belli aralıklarla

	1.1.4
	Bina durum ve donanımın kontrolü ve iyileştirilmesi için bir müdür yardımcısı görevlendirilecek ve gerekli maddi kaynaklar bulunduğu takdirde iyileştirme çalışmalarına gidilecektir
	Okul Müdürü
	Eğitim öğretim yılı süresince belli aralıklarla


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	1345
	1000
	1000
	1000
	1000
	5345

	TOPLAM
	1345
	1000
	1000
	1000
	1000
	5345


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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